11 ALMANYA VE TURKIYE’DE
ULUSAL SIGIR ISLAHI ORGUTLERI

Yoresel bazda kurulmus, ¢alisma alanlar1 sinirli olan 6rgiitlerin varliklarini
ulusal ve uluslararas1 boyutlarda siirdiirebilmeleri i¢in ayni amaglara sahip diger
orgiitlerle isbirligi kurmalar1 gerekmektedir. Ozellikle, son yillarda uluslararas
alanda rekabetin ¢esitli anlagmalarla keskinlesmesi bu isbirligini zorunlu kilmistir.
Bu durum, ekonomik amaglarin agir bastigi damizlik sigir yetistiriciligi icin de
gecerlidir.

Bir o6nceki boliimde damizlik sigir yetistiriciligi alaninda Tirkiye ve
Almanya’da yoresel veya bolgesel bazda kurulmus orgiitlerle ilgili bilgilere yer
verilmisti. Bu bdoliimde ise, bu orgiitlerin gii¢ birligi yapmalarimi saglamak
amaciyla kurulmus olan st orgiitler tanitilacaktir. Bu baglamda; 6nce Almanya’da
faaliyet yapan “Alman Holstein Birligi (Deutscher Holstein Verband e.V. - DHV)”
ve daha sonra “Tiirkiye Damizlik Sigwr Yetistiricileri Merkez Birligi (Merkez
Birligi)” tamtilacaktir. Son kisimda ise, her iki orgiit karsilastirilarak Tiirkiye’ye
yonelik onerilere yer verilecektir.

11.1 Alman Holstein Birligi

11.1.1 Kurulus gerekgeleri ve amaci

Alman Holstein Birligi (DHV), Siyah Alaca ve Kirmiz1 Alaca Holstein 1rki
sigirlar1 1slah etmek amaciyla Almanya’da kurulmus olan orgiitlerin ulusal
diizeydeki iist orgiitiidiir. Bu orgiit, 1.1.1996 yilinda Alman Siyah Alaca Birligi ve
Alman Kirmiz1 Alaca Birligi’nin birlesmesiyle kurulmustur. Bugiin, 15 bolgesel
Holstein 1slah 6rglitiinii biinyesinde barindirmaktadir.

DHV, iiye orgiitlerin soy kiitiigli, 1slah ve pazarlama konularinda
cikarlarmi temsil etmek ve savunmak amaciyla kurulmustur. Bu orgiitiin
calismalar1 sayesinde, Almanya’da soy kiitiigli ¢alismalariin uluslararasi
standartlara uygun ve birdrnek sekilde yiiriitiilmesi saglanmistir. DHV ayrica,
Alman Holstein yetistiricilerinin Almanya disinda da c¢ikarlarimi savunmakta;
Holstein 1rki damizlik sigirlar ile sperma ve embriyolarinin diger iilkelere
pazarlanmasi yoOniinde yogun g¢alismalar yapmaktadir. Yetistiricileri ve ilgilileri
bilgilendirmek amaciyla “Milchrind (Siit Sigwr1)” adli ulusal ve “German Dary
Cattle (Alman Siit Sigir1) ” adli uluslararasi iki periyodik yayin organina sahiptir.
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DHV, Almanya’da diger sigir irklarini 1slah amaciyla faaliyet gosteren
orgiitlerin yer aldigi “Alman Sigwr Yetistiricileri Birligi (Arbeitsgemeinschaft
Deutscher Rinderziichter - ADR)” adl1 st orgiitiin iiyesidir. ADR ise, diger hayvan
tirlerine yonelik kurulmus {iist orgiitlerle birlikte “Al/man Hayvan Yetistiricileri
Birligi (Arbeitsgemeinschaft Deutscher Tierziichter — ADT)” adli 6rgiitlin liyesidir.
Gerek ADT ve gerek ADR {iye oOrgiitler arasinda esgiidiimii saglamak,
uygulamalara yonelik standartlar1 gelistirmek, ulusal ve uluslararasi alanlarda
yetistiricileri temsil etmekle yiikiimlidiir. DHV, Avrupa’nin cesitli iilkelerinde
kurulu Holstein 1rkini 1slah amagli ulusal orgiitlerin {iye oldugu “Avrupa Holstein
Konfederasyonu (European Holstein-Friesian Confederation)” adli 6rgiitiin 6ncii
ve agirlik liyelerinden birisidir. Bu orgiitiin gorevi, standartlar gelistirmek, {iyeler
arasinda esgiidiimii saglamak ve gerektiginde miidahale etmektir.

11.1.2 I¢ Kosullar:

DHYV e.V., hukuksal ac¢idan bir dernektir. Diger bir anlatimla, DHV, yasal
acidan ekonomik amac¢ gilitmeyen bir Orgiit konumundadir. Bununla birlikte,
kendisi ve liyelerinin yararina olmasi kaydiyla, {iye disina yonelik ekonomik
amagl faaliyetler de yapma hakkina sahiptir.

DHV’nin iiyelerinin ¢ikarlarma yonelik yaptigi hizmetler su sekilde
siralanabilir:

a) Alman Holstein sigir irki yetistiriciligini desteklemek

b) Uye orgiitlerin isbirligini gelistirmek ve kullandig1 yontemlerde
birérneklik saglamak

c) Damuzlik sigirlar1 dogrusal yontemle siniflandiracak kisileri egitmek

d) Ulusal damizlik gosteri ve agik arttirmalari diizenlemek

e) Uluslararas1 alanda fiyeleri temsil etmek ve dissatim olanaklarini
gelistirmek

f) ADR’ne damigsmanlik yapmak ve istiine diisen diger gérevleri yerine
getirmek

g) “Milchrind” ve “German Dary Cattle” adli periyodikleri yayinlamak

h) Ithal edilen Holstein 1rk1 bogalarin Almanya’da soy kiitiigiine kaydini
yapmak

i) Alman Holstein Yetistiriciligi hakkinda istatistikler hazirlamak ve
ilgililerin yararlanmasina sunmak

Yukaridaki agiklamalardan anlasilacagi tizere, DHV nin ana gorevi iiyeleri
arasinda esgiidiimii saglamak ve onlarin ¢ikarlarini ulusal ve uluslararasi alanda
savunmaktir. Islah programi yiiriitmek DHV’nin gérevi degildir. Bununla birlikte,
ulusal bazda Holstein 1rki sigirlarin 1slahinda izlenecek amaci belirlemek bu
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orgiitiin yetkisindedir. Uye orgiitler, 1slah programlarint DHV tarafindan belirlenen
1slah amacina uygun olacak sekilde planlamakla yiikiimlidiir.
Siyah Alaca ve Kirmizi Alaca Holstein 1rkinda elde edilmesi ve
populasyonda yayginlastirilmasi istenen genotip su sekilde tanimlanmustir:
- %4,0 yag ve %3,5 protein igeren ve laktasyonda 8.000 kg siit
verebilecek genetik kapasiteye sahip;
- Hizl biiytiyen;
- Siit verimi tipine sahip;
- Verimini ve saghgmi uzun yillar koruyabilen (damizlikta kullanma
siiresi uzun);
- Mevcut barindirma kosullarina uyum saglayan;
- Kaba yem ve yem kuru maddesi tiiketim kapasitesi yiiksek;
- Dol verimi yiiksek;
- Hastaliklara kars1 direngli;
- Ergin yasta 145-150 cm sagr yiiksekligine ve 750 kg canli agirliga
ulasan;
- Rahat hareket etmeyi saglayacak diizgiin ve dayanikli bacak ve ayak
yapisina sahip;
- Kolay sagilan, kapasiteli ve bi¢cimli memeye sahip

Almanya’da yetistirilen 14,9 milyon bas sigirin yaklasik %65°i Holstein
irkidir. Holstein k1 sigirlarin %80°1 Siyah Alaca’lardan olusmaktadir. Holstein
ikt sigirlari %52 kadar DHV iiyesi 1slah orgiitlerine liye damizlik¢ isletmelerde
yetistirilmektedir. Bagka bir degisle, 1slah programlarinda dogrudan yararlanilan
Holstein inek populasyonu 1,7 milyon bastir. Damizlik¢1 isletme sayisi ise 33 bin
kadardir. Uye orgiitlerce her y1l %82’si Siyah Alaca olmak iizere toplam 1.100 bas
aday boga denenmektedir. DHV fiyesi 1slah orgiitlerinin tohumlama hizmeti
gotlirdiigli isletme sayis1 78 bin, ilk tohumlama sayisi ise 3 milyon dolaymdadir.
Bu degerler, DHV’ni diinyanin en biyiik sigir islahi (iist) orgiitii konumuna
tasimaktadir.

1998 yil1 verilerine gore, Alman Siyah Alaca’larinda ortalama 305 giin
laktasyon siit verimi eski Bati Almanya Eyaletleri’'nde %4,25 yagh ve %3,35
proteinli 7.584 kg; Kirmiz1 Alaca’larda ise %4,26 yagh, %3,26 proteinli 6.955
kg’dir. Eski Dogu Almanya Eyaletleri’nde bu degerler biraz daha diisiiktiir. Ancak,
bu verilerden anlagilacag1 tizere, siitte yag oramt bakimindan hedef asilmis
durumdadir. Bazi yerel orgiitlerde 8 tonluk laktasyon siit verimi de asilmistir. Buna
karsin, protein orani heniiz arzu edilen seviyenin altindadir. Bu nedenlerle, 1slah
amacinda protein orani, daha dogrusu, protein verimi izerinde agirlikla
durulmaktadir.
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DHV iiye orgiitleri, her yil ortalama 170 bin bas damizlik sigir
pazarlamaktadir. Bunlardan % kadar1 ise yurt digina satilmaktadir. Yurt digina
ihrag edilen sperma miktar1 ise ortalama 800 bin doz/y1l dolayindadir.

Uye isletmelerde ortalama siirii biiyiikliigii 52 bas inek dolayindadir. Gerek
stirii  biiyiikliigii ve gerek siit verim diizeyinin yliksekligi gozetildiginde, bu
isletmelerin oldukca entansif yetistiricilik yaptiklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Gorevlerini yerine getirmek tlizere DHV ve {iiye oOrgiitleri her tiirlii
teknolojik olanaklara sahiptir.

DHV orgiitiiniin ana gelir kaynag aidatlardir. Uye orgiitlerdeki soy
kiitiigiine kayitli her bir inek i¢in yillik 0,3 DM tutarinda aidat alinmaktadir.
Ayrica, damizlik satisi desteklemek amaciyla iiyeler inek basina yilda 0,1 DM
O0demekle yiikiimliidiir. Daha 6nce belirtildigi iizere, DHV iiyelerinde yaklasik 1,7
milyon bas inek soy kiitiigline kayitlidir. Dolayisiyla, DHV yilda 700 bin DM
dolayinda gelir elde etmektedir. Dergi ve diger hizmetlerden alinan gelirler
eklendiginde, DHV’nin yillik gelirleri biraz daha yiikselmektedir. Yil i¢inde
harcanamayan gelirler izleyen yila devredilebilmektedir.

Ihtiyag duyulan verilerin toplanmasi bakimindan DHYV, Almanya’da
faaliyet yetki ve gorevine sahip 16 bolgesel verim denetleme orgiitiiyle isbirligi
yapmak zorundadir. Soy kiitiigii, verim ve tohumlama kayitlarindan yararlanilarak
populasyon parametreleri ile damizlik deger tahminlerinin yapilmasi i¢in de ulusal
bazda faaliyet gosteren bir bilgi islem merkezi ile yakin igbirligi yapilmaktadir.
Her iki hizmetten yararlanmak i¢in DHV veya iiye orgitler bedel 6demekle
yiikiimltdiir.

DHV, faaliyetlerinde Almanya Gida Tarim ve Orman Bakanligi, ADR,
ADT ile Avrupa Holstein Konfederasyonu gibi orgiitlerin politika ve ilkelerini
gbzetmek zorundadir.

11.1.3 Orgiit yapist

Alman Holstein Birligi (DHV), daha o6nce belirtildigi iizere dernek
yapisina sahip bir iist orgiittiir. Bu 6rgiite, Almanya’nin 15 ayr1 bolgesinde faaliyet
yapan 15 bolgesel orgiit iiyedir. Bu orgiitlerden 11’1, 6nceki boliimde tanitilan
WEU gibi, tohumlama istasyonu sahibi orgiitlerdir. Diger 4’1 ise, 1slah programi
yiiriiten, ancak tohumlama istasyonu bulunmayan orgiitlerdir.

DHYV orgiitiine iiye olabilmek i¢in, her seyden dnce Siyah veya Kirmizi
Alaca Holstein 1rki sigirlarin 1slahina yonelik bir 1slah programu yiiriitmek sarttir.
Yiirtitiillen 1slah programinin ve dolayisiyla orgiitiin (Alman) Gida Tarim ve Orman
Bakanlig: yetkilileri tarafindan onaylanmis olmasi gerekir. Burada alti ¢izilmesi
gereken nokta, liye olmak isteyen 1slah orgiitiiniin dernek statiisiinde olmasinin
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gerekmedigidir. Nitekim, onceki boliimde tamitilan WEU gibi bazi iiye orgiitler
kooperatif 6rgiitlerdir.

Dernek statiistinde olan DHV nin en yetkili karar organ1 Genel Kurul’dur.
Genel Kurul’da her iiye orgiit, iiye isletme sayisi ne olursa olsun, bir delege ile
temsil edilmektedir. S6z konusu delegeler, genellikle iiye oOrgiitlerin Yonetim
Kurulu Bagkani’dir. Her bir delegenin se¢me ve secilme hakki ve kararlara etkileri
esittir. Bununla birlikte, herhangi bir konuda karar almada c¢oziimsiizlik ile
karsilasildiginda, centilmenlik ilkesi igletilmekte ve iiye sayisi ¢ok olan orgiitlerin
egilimi gozetilebilmektedir. Genel Kurul, yilda bir toplanir.

Delegelere danigsmanlik yapmak iizere, bolgesel liye orgiitlerin miidiirleri
de Genel Kurul toplantilarina katilmaktadir. Diger bir anlatimla, her iiye orgiit
Genel Kurul toplantilarina bir Yonetim Kurulu bagkani (delege) ve bir danigman
iiye ile katilabilmektedir. Danigsman iiyelerin oy hakki yoktur.

Delegeler Genel Kurulu

v

YoOnetim Kurulu

Islah Kurulu

A

Simiflandirma Kurulu ||

\4

Genel Sekreter
Yayin Kurulu || ¢

D1s Satim Kurulu |

Genel Sekreter Yrd.

Halkla Iliskiler Yayn Isleri

Sekil 11.1: DHV 6rgiitiiniin organigrami

Genel Kurul, 6rgiitiin calismalarini yiiriitmek amaciyla 4 kisiden olusan bir
Yonetim Kurulu seger. Yonetim Kurulu, kendi iiyeleri arasindan bir bagkan secer.
Baskan, Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak ve uygulatmak ile orgiitii temsil
etmekle yetkili ve gorevlidir. Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi 3 yildir.
Bunlardan {igli Siyah Alaca ve biri Kirmizi Alaca Holstein sigir 1slah1 orgiitleri
yetkilileri arasindan segilir. Yonetim Kurulu, gorevini yapmak ve yetkilerini
kullanmak {izere yil iginde en az 4 kez toplanmaktadir. Toplantilar, genellikle
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DHV veya liye orgiitlerce diizenlenen etkinlikler oncesinde veya herhangi bir
sorun ile karsilasildiginda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu {iyelerine, bu
gorevlerinden dolay1 herhangi hi¢bir 6deme yapilmamaktadir.

DHYV orgiitiinde Denetleme Kurulu yoktur. Bunun nedeni, orgiitiin ticari
faaliyetleri bulunmamasidir.

DHV, kurulug amaci dogrultusunda ¢aligmalarini gergeklestirmek tizere
toplam 3 personel calistirmaktadir. Bunlardan birisi genel sekreter, birisi genel
sekreter yardimcisi ve digeri ise halkla iligskilerden sorumlu kisidir. Genel sekreter
ve yardimcisi sigir 1slah1 konusunda doktora yapmis, bu goreve atanmadan once
bir bolgesel sigir 1slah1 orgiitiinde uzman olarak gorev almis ve deneyim kazanmig
uzman kisilerdir. Bunlarin gorevi, Yo6netim Kurulu kararlar1 dogrultusunda
orgiitlin ¢aligmalarim1 yapmak veya yaptirmaktir.

DHYV, dergilerini yaymlamak icin “Lanwirtschaftsverlag” adli bir yayin
kurulusu ile s6zlesmeli ¢calismaktadir. Dergilerin igerigi, Yonetim Kurulu’na bagh
calisan “Yayin Kurulu” ve genel sekreter tarafindan belirlenmektedir. Dergilerin
basimi ve dagitimi ise tamamen yayin kurulusuna aittir. Dergi satisindan elde
edilen gelirden bir miktar1 DHV ne aktarilmaktadir.

Islah amaci, liye orgiitlerin genel miidiirleri ile ¢agrilan bilim adamlarinin
katildigr “Islah Kurulu” tarafindan belirlenmektedir. Islah Kurulu, gerektiginde
iiniversite ve arastirma kurumlartyla igbirligi yapabilmektedir.

Son yillarda 6nemi artan dis goriinlise gore smiflandirma ¢alismalariyla
ilgili olarak da bir kurul mevcuttur. Bu kurula, {iye orgiitlerin iist diizey konu
uzmanlar1 katilmakta; gerektiginde yurt i¢i ve disindan uzmanlarin goriislerinden
de yararlanilmaktadir.

Dis satim konularinda da faaliyet yapan bir uzmanlar kurulu
bulunmaktadir. Bu kurula, iiye orgiitlerin satis uzmanlar1 katilmaktadir. Diger
kurullarda oldugu gibi, bu kurula da gerektiginde oOrgiit disindaki uzmanlar
cagrilabilmektedir.

Yukaridaki agiklamalardan anlagilacag tizere, personel sayis1 bakimindan
DHV oldukea kiigiik bir orgiittiir. Bunun nedeni, DHV’nin daha ¢ok esgiidiim
gorevlerine sahip olmasi ve gerektiginde iiye oOrglitlerin uzman desteginden
yararlanmasidir.

11.2 Tiirkiye Damzlik Sigir Yetistiricileri Merkez Birligi

11.2.1 Kurulus gerekgeleri ve amaci

Tiirkiye’de sigir yetistiriciliginin durumunu kisaca ve maddeler halinde su
sekilde 6zetlemek olasidir:
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a)

b)

d)

f)

9)

Tiirkiye’de sigir eti ve inek siitii liretimi yeterli degildir. Yapilan
tahminlere gore, bugiinkii siit tiretiminin 2015 yilinda en az 1,6 kat;
kirmizi et iiretiminin ise 2 kat arttirilmas1 gerekmektedir.

Tiirkiye toplam siit Tiretiminin %89’u ve kirmizi et iiretiminin %62’si
sigirdan elde edilmektedir. Gelecekte sigirin bu Onemini arttirarak
siirdiirecegi beklenmektedir; ¢ilinkii, koyun, keci ve manda sayilari
hizl1 bir sekilde azalmaktadir.

Mevcut sigir populasyonunda siit ve et verimi diisiiktiir. Avrupa Birligi
tilkelerinde inek basma ortalama yillik siit verimi 5.272 kg ve ergin
sigir karkas et verimi 312 kg olmasina karsin Tiirkiye’de bu rakamlar
2.000 kg ve 175 kg’dur.

Verim diisiikliigliniin basta gelen nedenleri populasyonda diisiik
verimli yerli sigir wklarinin paymnin %45 dolayinda olmasi ve
yetistirme kosullarinin uygun olmamasidir. Bunlardan ilki, genetik
1slah programlariin digeri ise {iretim programlarinin geregi ve
Onemini vurgulamaktadir.

Bugiine kadar yapilan genetik 1slah ¢alismalariyla son derece énemli
bir genetik potansiyel yaratilmigtir. Nitekim, Tarim ve Koyisleri
Bakanligi 1998 yili verilerine gore, Tiirkiye’de genetik agidan yiiksek
verim yetenegine sahip kiiltiir irklar1 %25; bunlarin yerli irklarla gesitli
diizeylerde melezleri ise %30 paya sahiptir.

S1gir populasyonunu 1slah etmek ve damizlik yetistirici isletmelerini
gelistirmek amaciyla Ozellikle 1987 yilindan itibaren kitlesel bir
bicimde gebe diive ithalati gergeklestirmistir. Bu amagla, 1989-1997
doneminde yillik ortalama 31,31 bin bas olmak {izere toplam 250,48
bin bas gebe diive 307,24 milyon ABD $ harcanarak ithal edilmistir.
Ayni donemde ithal edilen kasaplik sigir i¢in 610,39 milyon ABD $ ve
sigir eti icin 222,90 milyon ABD § 6denmistir. Toplam ithalatin
maliyeti ise 1,14 milyar ABD $ dolar1 dolayinda ger¢eklesmistir.
Anilan donemde Onemli Olgiide siit iirlinleri ve sperma da ithal
edilmistir.

Sigir 1slahinda halen en 6nemli ara¢ olan yapay tohumlamadan da
yararlanilmistir. 1997 yilinda Tarim ve Koyisleri Bakanligi (TKB) ve
0zel sektor tarafindan 723.218 bas boga alti sigir tohumlanmusgtir.
Bunun %15,7’si 6zel sektor tarafindan yapilmigtir. Bununla birlikte,
0zel sektorce yapilan tohumlamalara ait kayitlarinin  diizenli
toplanamadigi ve bu nedenle diigiikk goriildiigii ileri siirlilmiistiir.
Nitekim, 6zel sektoriin 1997°de 400 bin ve 1998’de ise 500 bin doz
sperma ithal ettigi ve ayrica islettikleri 4 sperma iiretim merkezinde
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sperma {rettikleri bildirilmektedir. Bu degerlerden hareketle, &zel
sektor tarafindan yilda 400-500 bin inegin tohumlandigi; dolayistyla,
Tiirkiye’de tohumlanan disi sayisinin da 1,1 milyon oldugu ileri
stiriilmektedir. Bu tahminlerin dogru oldugu kabul edilmesi halinde
bile, Tiirkiye’de yapay tohumlama oram1 %21 diizeyinde kalmaktadir.
Oysa, ayn1 yil i¢in bu oran Almanya’da %83 dolayindadir.

h) Yapay tohumlamada kullanilan spermalarin biyiik bir kismi dol
kontroliinden  ge¢memis  (denetlenmemis)  bogalardan  elde
edilmektedir. Denenmis bogalarin ise mevcut populasyonun eksikleri
dikkate alinarak se¢ilmemektedir. Ciinkii, populasyonu tanimlayacak
parametreleri tahmin etmede kullanilacak veriler yeterince
toplanmamaktadir. Diger bir degisle, Tiirkiye’de bilimsel esaslara gore
hazirlanmig  bir 1slah programi yakin bir gecmise kadar
uygulanmamustir. Bu kosullarda yapay tohumlamadan beklenen etkiler
de gerceklesmemektedir. Hatta, 1987-1994 yillarinda dogan 12.216
bas Holstein irki inege ait 20.322 laktasyon kaydinin degerlendirildigi
bir arastirmada ortaya konuldugu iizere, Tiirkiye’de siit verimi
bakimindan  populasyonda fenotipik ve genetik seviyenin
yiikselmedigi, tersine geriledigi ortaya ¢ikmistir

Tiirkiye’de ulusal sigir 1slah programlarinin temelini olusturmak ve buna
yetigtiricilerin katilimini saglamak iizere Tarim ve Kdyisleri Bakanligi 1990’
yillarin basindan itibaren ¢aligmalarini yogunlastirmistir. Bu amagla 6nce, Tiirk-
Italyan Teknik Isbirligi cercevesinde Ege Bolgesi ve Tiirk-Alman Teknik Isbirligi
cercevesinde Marmara Bolgesi agirlikli olmak iizere iki proje uygulamaya
koymustur. Bu projeler kapsaminda veri toplama ve degerlendirme sistemi
Kurulmasina ¢alisilmistir. 1995 yilinda ise damizlik yetistirme amaciyla yetistirici
birliklerinin kurulmasina olanak saglayan yasa (4084 sayili yasa) ve yonetmelik
yiirtirliige girmistir. Bunu izleyen kisa donem icinde 30’u askin ilde “Damiziik

.....

Yukarida anilan iki proje proje kapsaminda bulunan 7 1l Birligi “Ulkesel
diizeyde 1slah programimin planlanmasi ve uygulanmasi, iiye birlikler arasindaki
koordinasyonun saglanmasi, birliklerin gelismesi, menfaatlerinin korunmast,
egitim ve denetim konusunda hizmet verilmesi, iiye birliklerin ihtiyact olan her
tirlti girdinin temini, iiriinlerinin degerlendirilmesi  ve pazarlanmasi, diger
tilkelerle iligkilerin diizenlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla” 11 Subat 1998
tarihinde “Tiirkive Damiziik Sigir Yetistiricileri Merkez Birligi”ni kurmustur.
Merkez Birligi’nin kurulusu, 07.06.1926 tarihli ve 904 Sayili Islahi Hayvanat
Kanunu’nun bazi maddelerinin degistirilmesi ve bu Kanuna bir madde eklenmesine
dair 28.02.1995 tarih ve 4084 Sayili Kanun’un Ek [1’inci Maddesi’'ne gore
hazirlanarak Resmi Gazete'de 9 Agustos 1995 tarih ve 22369 say1 ile yaymlanmig

179



olan Tiirkiye Damuzlik Siit Sigin Yetistiricileri Birligi Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelike gore diizenlenmistir.

Kurulus amaci tamimindan anlagilacagi iizere, Merkez Birligi 6ncelikli
amacini iilkesel boyutta bir 1slah programinin planlanmas: ve uygulanmasi olarak
benimsemistir. Bu amacini gerceklestirmek tizere, kurulusundan kisa bir siire sonra
Holstein ki sigirlarda uygulanmak iizere bir 1slah programi hazirlamis ve
TKB’nin onayima sunmustur. TKB tarafindan onaylanan bu program 1999 yilinda
uygulamaya konulmustur.

Ana sozlesmesinde Merkez Birligi’'nin merkezinin Ankara, ¢alisma
bolgesinin Tiirkiye sinirlart ve siiresinin 49 yil oldugu belirtilmistir. Calisma
stiresinin uzatilmasi i¢in de Genel Kurul’un karar yeterli goriilmiistiir.

Merkez Birligi kamu tarafindan desteklenen bir Orgiit konumundadir.
Kurulusunda TKB yogun bir sekilde destek vermistir. izleyen yillarda her tiirlii
faaliyetinde TKB eleman, bina, donanim, yetki vb desteginde bulunmus; Merkez
Birligi’nin yetersiz kaldig1 baz faaliyetleri bizzat yapmis ve halen yapmaktadir.
Ayrica, hayvan 1slah1 c¢alismalarini glniin kosullarina uygun bir sekilde
diizenleyecek yasal diizenlemelerin yapilmasi yoniinde de TKB’nin yogun gabasi
sirmektedir. Bu amagla hazirlanan “Hayvan Islahi Yasa Tasarisi” TBMM
giindeminde bulunmaktadir. TKB’nim vyiiriittiigii bir diger ¢aligma, “Uretici
Birlikleri” kurulmasini saglayacak yasal ortamin hazirlanmasidir. Avrupa Birligi
iilkelerinde goriillen bu orgiitlerin kurulmasma olanak saglayacak “Uretici
Birlikleri Yasa Tasarist” da hazirlanarak TBMM’ne sunulmustur.

Tiirkiye’de 1slah programi yiirlitme bakimindan Merkez Birligi tekel
konumundadir. Yakin bir ge¢miste yapilan yasal degisikliklerle, iiye olan illerde
damizlik belgesi verme yetkisi tamamen Merkez Birligi’ne verilmistir. Bu konuda
TIGEM’niin de Merkez Birligi ile isbirligi yapmasi ydniinde énemli adimlar
atilmistir. 2000 y1li ortalarindan itibaren uygulanmaya baslanan “On Soy Kiitiigii
Projesi” ile tiim kiiltiir irk1 ve ileri diizeyde melez sigirlarin numaralanmasi ve
kayit edilmesi Ongoriilmektedir. Proje kapsamindaki ¢alismalar Birliklerin
kuruldugu illerde Birlik tarafindan gerceklestirilecek, kayitlar Merkez Birligi bilgi
islem merkezinde toplanacaktir. Bu proje ile kayit edilen sigirlara, talep edilmesi
halinde satis belgesi Merkez Birligi tarafindan bedel karsiliginda verilecektir.
Boylece, Merkez Birligi ve liyeleri damizlik sigir pazarina tamamen egemen
olabilecek ve 6nemli gelir elde edebilecektir. Ayrica, o6n soy kiitiigiine kayit edilen
sigirlar ve igletmeler Merkez Birligi ve iiye Birlikler i¢cin 6nemli bir potansiyel
olusturacaktir. Diger bir anlatimla, bu projenin 6zenli bir sekilde uygulanmasi
halinde Merkez Birligi’ne kayith sigir ve isletme sayis1 hizla artacaktir. Bu da,
Merkez Birligi’nin gliclenmesinde énemli bir rol oynayacaktir.

Buna karsin, sperma iiretimi konusunda heniiz netlik saglanmamustir.
Soyle ki, gerek kamu ve gerek 6zel tohumlama istasyonlarinda spermalar1 alinan
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bogalarin 1slah programina tabi olmasi zorunlu degildir. Yani, saglik sorunu
olmayan herhangi bir bogadan sperma alinabilmektedir. Bu, Merkez Birligi’nin
giiciinii ve 1slah ¢aligmalarinin etkinligini azaltacak bir uygulamadir.

Islah programi kapsami disinda kalan ¢alismalardan (her tiirlii) girdi temini
ve lriin degerlendirme konularinda Merkez Birligi heniiz herhangi bir caligma
yapmamistir. Bu alanda ¢alismalar yapmasi halinde cesitli kuruluslarla rekabet
etmesi gerekecektir.

11.2.2 ¢ kosullart

1998 yilinda kurulan Merkez Birligi’nin 6zel bir yasas1 yoktur. il Birlikleri
gibi, Merkez Birligi de, 1995 tarihli 4084 sayili yasaya dayanarak cikarilan
“Tiirkive Danuzlik Siit Sigu1  Yetistiricileri Birligi Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelik’te tanimlanmistir. Bu yonetmelikte kurulmasi ongoriilen {ist orgiitiin
hukuksal bigimi “Birlik” olarak belirtilmistir. Kooperatif iist rgiitleriyle biiyiik
benzerlikleri olmasina karsin, kooperatif yasasina atifta bulunulmadig icin, yerel
orgiitlerde oldugu gibi, Merkez Birligi de ¢esitli sorunlarla karsilagsmaktadir.
Onceki boliimde agiklandig: igin s6z konusu sorunlara burada deginilmeyecektir.

Kurulus ana s6zlesmesinde Merkez Birligi’nin ¢alisma konular1 su sekilde
siralanmustir:

a) Ulkesel diizeyde 1slah programmi planlamak ve uygulanmasini
saglamak

b) Uye Birlikleri yurt iginde ve disinda temsil etmek, ¢ikarlarini
korumak, vyasa ve yoOnetmeliklerde belirtilen amaglarimi

gergeklestirmeleri dogrultusunda faaliyetlerini yonlendirmek, bu
Birliklerin gelismelerine yardimci olmak ve gerekli Onerilerde
bulunmak

c) Birliklerin, tilke hayvanciligi politikasi yoniinde ¢alismalarini temin
etmek, Birliklerin dilek ve ihtiyaglarin1 Hiikiimet mercilerine iletmek
ve ¢oziimlenmesi i¢in ¢aba sarf etmek

d) Birlikleri denetlemek
e) Yasa ve yonetmeliklerde belirtilen gorevleri yapmak

f) Yasa ve yonetmeliklerde belirtilen gorevlerin disina ¢ikan Birlikleri
belirlemek

g) Merkez Birligi Genel Kurulu karart ile uluslararasi hayvancilik
orgiitlerine iiye olmak, hayvan sergi panayirlarina katilmak

h) Hayvan ve hayvansal iriinlerin ihracat ve ithalatt konularinda
hiikiimet yetkilileri nezdinde gerekli girisimlerde bulunmak

i) Hayvan ve hayvansal {iriin fiyatlarmi tespit komisyonlarinda gorev
almak

181



J) Dis dilkelerdeki hayvancilik ve hayvancilikla ilgili kuruluslarin
caligmalarin1 takip etmek, bu konuda yenilikleri yayim ve egitim
yoluyla tiim yetistiricilere iletmek

K) Yasa ve yonetmeliklerde giiniin sartlarina gore yapilmasi istenen
degisiklikler i¢in hiikiimet mercileriyle iliski kurmak

I) Hayvancilik konusunda devlet¢e yapilacak yatirimlara yardimci
olmak ve onerilerde bulunmak

m) Uye Birliklere i¢ ve dis kredi saglamak
n) Yetistirici egitimlerini yapmak, seminerler diizenlemek, yetistirme
konularinda yayilar ¢ikarmak

Yukaridaki maddelerden anlagilacagi tlizere, Merkez Birligi’nin gorev
kapsami, amacinin kapsamindan daha dar tutulmustur. Uzerinde durulan en énemli
calisma “Ulusal diizeyde 1slah programinin planlanmasi ve uygulanmasi”dir.
Diger bir degisle; 11 Birlikleri i¢in dngdriilmeyen 1slah programi Merkez Birligi
i¢in sart kosulmustur.

Kurulusundan bir yil sonra, 1999 yilinda, Merkez Birligi Holstein irki
sigirlarda uygulanmak {izere bir 1slah programi hazirlamistir. Siyah Alaca olarak
da bilinen Holstein irkinin seg¢ilmesinin nedeni, bu irkin Tiirkiye’de en yaygin
kiiltiir irk1 ve yetistiriciler tarafindan tercih ediliyor olmasidir. Bir deger neden,
Merkez Birligi iiyesi Il Birliklerinin tamaminim bu irkin 1slahina yénelik kurulmus
olmasidir.

Tarim ve Kdyisleri Bakanligi (TKB) tarafindan onaylanan ve desteklenen
bu programin ana ilkeleri, TKB ve Merkez Birligi tarafindan kararlastirilmis ve bir
kitapgik halinde 2000 yili baslarinda “Damizitk Siit Sigwrlarinda Soy Kiitiigii
Talimati” ad1 altinda yaymlanmigtir. Bu talimatta, uygulanacak 1slah programinda
amag¢ su sekilde tamimlanmistir: “Laktasyonda %4 yagl 7.000 kg siit verimi
verebilen; yilda bir buzagilayan, uzun omiirlii (ortalama 3 buzagilama); ergin
vasta 750 kg canli agirliga ve 145 cm sagri yiiksekligine ulasan, saglam yapili ve
saghkli; beklenen yiiksek verimi verebilecek beden kapasiteli; hayvana rahat
hareket yetenegi saglayacak ayak ve tirnak yapili;, makinayla sagima elverisli ve
kolay sagilabilen, kapasiteli bir memeye sahip genotip elde etmek ve bu genotipi
populasyonda yayginlastirmak”.

Uygulamaya konulan 1slah programinda dol kontrolii yapilarak {istiin
damizlik degerlere sahip bogalarin yapay tohumlama bogasi olarak secilmesi ve
yapay tohumlama yoluyla genetik ilerlemenin aktarilmasi Ongorillmiistiir. Bu
program yalnizca iiye isletmelerde yetistirilen Holstein sigirlarin degil, iilkede
yetistirilen yaklasik 3,1 milyon bas Holstein saf ve melez sigirlarin sperma ve
damizlik s1g1r gereksinimini karsilamaya yoneliktir.
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Cizelge 11.1: Uye 11 Birliklerine gore toplam iiye ve soy kiitiigii kayd: tutulan iiye
isletme sayilari, kayit tutan isgletmelerin orani (%); soy kiitiiklii inek
say1si, isletme basina ortalama inek sayis1 ile 1999 yilinda
degerlendirilen laktasyon sayis1 ve siit verimi ortalamalari

il Toplam | Soy kiit. % Inek Inek / Lakt. Stit
liye Isletme (bas) | Isletme | Sayist | (Kg)

Aksaray 101 101 100 644 6,4 10 5.091
Amasya 78 76 97,4 130 1,7 - -
Antalya 153 52 34 361 6,9 57 4.877
Aydin 336 286 85,1 2.269 7,9 34 6.687
Balikesir 284 284 100 2.896 10 605 | 6.536
Burdur 685 104 15,2 762 7,3 0 0
Bursa 588 587 99,8 5.837 9,9 2.517 | 6.111
Canakkale 189 115 60,8 526 4,6 0 0
Corum 32 30 93,8 160 5,3 0 0
Denizli 73 30 41,1 209 7 118 | 6.069
Edirne 294 294 100 1.524 5,2 415 | 5.613
Eskisehir 90 90 100 709 7,9 370 | 5.229
Isparta 176 48 27,3 296 6,2 59 5.986
Izmir 760 242 31,8 4.488 19 998 | 6.529
Kastamonu 48 29 60,4 109 3,8 0 0
Manisa 402 359 89,3 1.730 4,8 37 5714
Mugla 103 57 55,3 1.002 18 97 5.915
Kirklareli 181 155 85,6 1.719 11 848 | 5.599
Konya 133 43 32,3 368 8,6 348 | 5.811
Sakarya 164 159 97 796 5 115 | 4.397
Samsun 87 85 97,7 605 7,1 55 5.705
Tekirdag 165 164 99,4 917 5,6 0 0
Toplam 5.122 3.390 66,2 | 28.057 8,3 6.683 | 5.855

Uygulanmaya baslanan ulusal 1slah programiyla ilgili ilkeler ve istatistikler
su sekilde 6zetlenebilir:

a) 2000 yili Haziran ayinda, soy kiitiigine kayith inek sayisi 28.057
bastir. Kaydi tutulanlarin %99,7’si saf veya ileri diizeyde Holstein
melezidir. Corum Ili Birligi Simmental ki sigirlar1 kayit altina
almaktadir.

b) Kayit caligmalari 22 ilde toplam 3.390 isletmede yapilmaktadir.
€) Numaralama, uluslararasi standartlara uygun olarak yapilmaktadir.
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d)

9)

h)

)

k)

Verim denetlemeleri, B-Yontemi olarak bilinen ve yetistirici beyanina
dayanan yontemle yapilmaktadir. Bu denetlemelerde yalnizca aylik siit
verimleri belirlenmekte, yag analizleri ¢ok sinirh sayida yapilmakta,
protein analizi ise yapilmamaktadir. Dig goriiniise gore siniflandirma
calismalar1 ise heniiz baslangi¢ asamasindadir. Illerde toplanan aylik
veriler Merkez Birligi’'ne gonderilmektedir.

Tohumlamalarda, agirlikla yurt disindan denenmis boga spermalari
kullanilmaktadir. Spermalar, iiye Birliklerin istekleri ve 1slah amaci
dogrultusunda Merkez Birligi tarafindan ithal edilmektedir.

Populasyon parametreleri ve damizlik deger tahminleri Merkez
Birligi’nde 6 aylik araliklarla yilda iki kez yapilmaktadir.

1999 yilinda, siit verimi bakimindan damizlik degerleri dikkate
almarak ilk kez boga analar1 secilmis (600 bas) ve bu inekler, boga
babasi olarak secilen 3 denenmis bogadan sperma ithal edilerek
tohumlanmustir.

2000 yilinda dogan buzagilar 3 aylik yasta dis goriiniis 6zelliklerine
gore degerlendirilerek uygun olanlardan 60 basi 2000 yili i¢inde satin
alinacaktir. Bunlar, Tarim ve Kd&yisleri Bakanhigi’na bagl Izmir-
Menemen Tohumlama Istasyonu’nda biiyiitiilecek ve bir yasindayken
sperma testi ve biiyiime 6zelliklerine gore degerlendirilecektir.

Aday boga olarak secilecek 40-50 bas tosundan 2’ser bin doz sperma
almacak; bunlardan 500’i test tohumlamalarinda kullanilacak ve geri
kalan 1.500’ser doz depolanacaktir.

Test tohumlamalarinda, ikinciye gebe kalacak tim inekler
kullanilacaktir. Bunlarin sayis1 yaklasik 8 bin bas dolayindadir.
Dolayisiyla, her bir boganin yaklagik 200 bas inegi tohumlamasi
miimkiin olacaktir.

Her 5 test giftlestirmesinden 1 bas disi yavrunun dol kontroliinde
kullanilacag1 kabul edilmistir. Bu durumda, yaklasik 5-6 yil siirmesi
beklenen dol kontrolii doneminin sonunda her aday boganin 20-40 bag
yavrusunun verileriyle damizlik degerleri tahmin edilebilecektir.
Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Zootekni Béliimii ile yapilan bir
isbirligi protokolii ¢ercevesinde damizlik degerleri tahmin edilen
bogalardan 10 basi sperma iiretimi i¢in segilecek ve digerleri kasaplik
olarak degerlendirilecektir.

Her yil dol kontrolii sonuglarina gore en yiiksek damizlik degerine
sahip 2 boga “boga babasi” olarak secilecek ve boga analan ile
ciftlestirmede kullanilacaktir.
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n) “Denenmis veya yapay tohumlama bogasi” olarak adlandirilan
bogalardan iki yil siireyle sperma sagilacaktir. Her bogadan yilda
ortalama 25 bin doz sperma iiretilmesi beklenmektedir. Dolayisiyla,
yillik sperma tiretimi 500 bini denenmis ve 100 bini aday bogalardan
olmak iizere toplam 600 bin doz sperma dolayinda gerceklesecektir.

0) Merkez Birligi ile TKB arasinda yapilan protokol geregi, elde edilen
spermalarin %20’si tohumlama istasyonunun gelistirilmesine ayrilacak
ve geri kalanlarin %50’si Merkez Birligi’ne devredilecektir.

Yukarida maddeler halinde ozetlenen 1slah programi, heniiz baslangi¢
asamasindadir. Program kapsaminda denenmis bogalarin se¢imi ve sperma sagimi
2005-2006 yillarinda baglatilacaktir.

Islah programi uygulamalar1 TKB’nin denetimi altinda
gercgeklestirilecektir. TKB, gelismeleri izlemek ve sapma olmasi halinde onayini
geri ¢cekmek yetki ve sorumluluguna sahiptir. Ayrica, programin uygulandigi
bolgelerde bagka kisi veya kuruluslarin ayni amaglarla baska bir programi
uygulamasi yasaklanmigtir.

Merkez Birligi'ne iiye 1l Birligi sayis1 2000 yili ortalarinda 22’ye
yiikselmistir. Birliklere iiye isletme sayist 5.122 olup bunlardan 3.390’1nda (%66)
soy kiitligli kayit calismalar1 yapilmaktadir.

Damizlik degerlendirmede {izerinde durulabilen tek &zellik olan siit
veriminde de sorunlar bulunmaktadir. B-Yontemi’yle yapilan siit verim
denetlemelerinde standartlara 6nemli Glgiide uyulmamaktadir. Her seyden once,
stit verimini belirlemede kullanilan araglarda standart yoktur. Yetersiz personel ve
ara¢ nedeniyle isletmeler aylik araliklarla diizenli bir sekilde ziyaret
edilmemektedir. Bunun sonucu olarak, siit verim kayitlar1 diizenli toplanamamakta
ve oOnemli Olglide veri kaybi ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim, Cizelge 11.1°de
goriildiigi tizere, 2000 yili ortalarinda 28.057 bas kayith inek bulunmasina karsin
degerlendirilebilen laktasyon sayist 6.683 olarak gergeklesmistir. Bir bagka
anlatimla; degerlendirilen laktasyon sayisinin kayitli inek sayisina orani yalnizca
%?24°tiir. En faal il olarak bilinen Bursa’da dahi bu oran %43 diizeyindedir.
Ayrica, yontemin 6n kosulu olan ve her ay isletmelerin en az %5’inin tarafsiz bir
gorevli tarafindan bizzat kontrol edilmesi bugiine kadar gergeklestirilememistir. Bu
da, toplanan verilerin giivenilirligini zedelemektedir.

Islah programi amaci geregince siit veriminin yani sira d6l verimi, siitte
yag orani ve siniflandirma iizerinde de durulmasi gerekmektedir. Ancak, bugiine
kadar yapilan calismalarda yag orami yetersiz say1 ve kalitede belirlenebilmis,
smiflandirma calismalari ise heniiz yayginlastirilamamis oldugundan dikkate
almmamamaktadir. DSl veriminin 1slah amacinda ne oranda yer alacagi ise heniiz
saptanmamistir.
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Merkez Birligi ve iiye Il Birliklerinde 1slah programi ve diger baz
faaliyetlerde yararlanmak iizere calistirilan personel ve kullanilan arag¢ sayisi
oldukga yetersiz diizeydedir (Cizelge 11.2). Uye Birliklerden 9’unun araci ve
personeli yoktur. 3 Birligin ise personeli olmasina karsin bu personelin
kullanabilecegi hizmet aract bulunmamaktadir. Ozellikle; numaralama, verim
denetlemeleri, damizlik pazarlama, danmigmanlik, bilgi islem gibi 1slah
caligmalarinin biiyiik bir kismini iistlenen ziraat mithendislerinin sayisi oldukca
azdir. Veteriner hekimlerin oncelikli gorevi saglik hizmetleri olup ¢ogu, yapay
tohumlama ¢aligmalarini yan ugras olarak yiiriitmektedir.

Cizelge 11.2: Birliklerde istihdam edilen personel ve hizmet araci sayist

Birlik Hizmet| Genel Ziraat | Veteriner | Tohumlama | Toplam
aract | Sekreter | Mithendisi| Hekim | Teknisyeni | Person.

Merkez Birligi - 1 2 - 3

N
1

Aksaray 1 -

(-

Antalya - -

Aydin
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Burdur

Bursa

Canakkale

Edirne
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1

1
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Tekirdag 1
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ity

Toplam 34 1 20 22 8

1999 yili kayitlarinda, {iye isletmelerde yapilan tohumlama sayist 21.066,
dogal asim sayisi ise 4.479 olarak goriinmektedir. Bu verilerden hareketle,
tohumlama oraninin %82 dolayinda oldugu ileri siiriilebilir. Ancak, ayn1 yil i¢inde
tohumlanabilir disi sigir sayisi, 28 bin basi inek olmak tizere toplam 36 bin bas
dolayindadir. %82 tohumlama oraninin gergeklesmesi igin tohumlama sayisinin,
daha dogru bir degisle, ilk tohumlama sayisinin asgari 30 bin olmasi gerekir.
Buradan anlasilacag: iizere, tohumlama kayitlar1 eksiktir. Ayrica; kayitlardan ilk
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tohumlamanin payi, geri donenlerin orani, denenmis boga spermalarinin pay1 gibi
bilgiler elde edilememistir. Bu da gostermektedir ki, gerek veri toplama ve gerek
veri degerlendirme bakimindan tohumlama c¢aligmalarinda 6nemli eksiklikler
bulunmaktadir.

Merkez Birligi ideal hayvan tipini tanitmak ve damizlik hayvanlar i¢in
pazar olanaklar1 yaratmak bagta olmak iizere ¢esitli avantajlar sunan damizlik inek
yarigsmalar1 ve gosterileri lizerinde durmakta ve iiye illerde bu yondeki ¢alismalari
desteklemektedir. Bugiine kadar yapilan egitim calismalarinda ¢ok sayida
yetistiricinin hakem olarak egitilmesi saglanmistir. Bazi illerde uluslararasi
standartlara uygun yarigma ve gosteriler yillik geleneksel etkinlikler haline
dontistiirilmiistiir.

Damuzlik sigirlarin satigi konusunda Merkez Birligi olduk¢a 6nemli bir rol
oynayacak hale gelmistir. Merkez Birligi, damizlik sigir satin almak isteyenlerin
basvurduklar1 ana adres olmustur. Talep halinde, Merkez Birligi, satilacak
hayvanlar i¢in damizlik belgesi hazirlamakta ve bedeli karsiliginda istekte bulunan
birlige teslim etmektedir. Boylece, damizlik yetistiricileri i¢in merkezi pazarlama
birimi gdrevi yerine getirilmis olmaktadir. Bir merkezden satis yapilmasi ulusal
diizeyde damizlik fiyatlarinin denetlenmesi ve diizenlenmesi bakimindan da
onemlidir.

Ulusal diizeyde bir iletisim araci olarak Merkez Birligi 3 ayda bir
yaymlanan  “Damizlik  Sigwr  Yetistiricileri  Dergisi” adli  bir dergiyi
yaymlamaktadir. 1995 yilindan bu yana yayinlanan bu dergi Merkez Birligi ve
iiyelerinin c¢alismalarini, hedeflerini, isteklerini vb ¢esitli kesimlere duyuran
onemli bir ara¢ haline doniismiistiir. Baslangic yillarinda dis desteklerle yaymlanan
dergi son yillarda Merkez Birligi tarafindan finanse edilmeye baglanmistir.

Merkez Birliginin en onemli faaliyetlerinden birisi de tyelerini gesitli
diizeylerde ve yerlerde temsil etmektir. TKB iginde oldukca giiglii bir lobi
olusturan Merkez Birligi, s6z konusu Bakanligin hayvancilik ile ilgili her kararinda
yardimer  olmakta, goriiglerini  bildirmektedir. Ayrica, yurt diginda gesitli
kuruluslara da iiye olan Merkez Birligi, yetistiricilerin ¢ikarlarin1 uluslararasi
alanda da savunmaya c¢aligmaktadir.

Basta 1slah programi olmak iizere Merkez Birligi calismalarini giiglestiren
en onemli etkenlerden birisi iiye isletmelerin kiigiik ve gii¢siiz olmasidir. Cizelge
11.1°de goriildiigii iizere, iiye 11 Birliklerinde ortalama isletme biiyiikliigii 8,3 bas
inek dolayindadir. Bazi illerde bu say1 5 basin altina diiserken bazilarinda ise 20
basa yaklagsmaktadir. Diger bir anlatimla, iller arasinda oldukca biiyiik farkliliklar
bulunmaktadir. Benzer durum siit verimi i¢in de gegerlidir. Nitekim, baz illerde
siit verimi 7 tona yaklasirken bazilarinda 5 tonun altindadir. Islah programina
katilma, aktif iiye, ara¢ ve personel bakimindan da iller arasinda fark biiyiiktiir.
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Merkez Birliginin periyodik yaym orgam1 olan Damizlik Sigir
Yetistiricileri Dergisi ile ilgili 1997 yilinda yapilan anket ¢alismasi sonuglar1 Birlik
tiyelerinin yenilige agik olduklarini kanitlar niteliktedir. S6z konusu ankete katilan
310 Birlik iiyesinin %91°1 dergiye abone olmak istedigini; %951 dergide yer alan
bilgilerden yararlandigini bildirmistir. En ¢ok okunan ve yararlanilan bilgiler ise
%30’arlik pay ile haberler ile yetistirme konular1 olmustur. Besleme ve barindirma
konularinin paylart ise sirasiyla %19 ve %10 olmustur.

Merkez Birliginin uygulamaya calistig1 1slah programinin gerektirdigi
teknolojilere tam olarak sahip oldugu sOylenemez. Bunlardan veri isleme ve
degerlendirme icin gerekli olan bilgi islem sistemi ihtiyaci karsilayacak olciide
kurulmus olarak kabul edilebilir. Ancak, siit kalitesini belirlemeye yonelik analiz
laboratuarlarina sahip degildir. Bogalarin test edilebilecegi, spermalarinin sagilip
islenebilecegi ve depolanabilecegi tesisleri de yoktur.

Yukarida agiklanan 1slah programi ve diger gorevleri yerine getirmekle
yiikiimlii olan Merkez Birligi’nin gelirleri iiye aidatlari, hizmet bedelleri ile bagis
ve yardimlardan olusmaktadir. Uye aidatlari Merkez Birligi Genel Kurulu
tarafindan belirlenmektedir. Genel Kurul, iiye igletmelerde bulunan inek bagina bir
bedel belirlemekte ve liye Birliklerden istemektedir. Merkez Birligi’nin gelir
sagladigi hizmetleri ise, kulak kiipesi, sperma, damizlik belgesi ve dergi
dagitimidir. Soy kiitligline kayit edilecek tim sigirlarin kulak kiipeleri Merkez
Birligi tarafindan diisikk bir komisyon pay1 eklenerek karsilanmakta ve iiye
Birliklere teslim edilmektedir. Benzer durum, sperma ihtiyaci i¢in de gegerlidir. En
cok gelir getiren faaliyet ise, damizlik belgesi hazirlama ve dagitimidir. Merkez
Birligi’nin yayin organi olan Damizlik Sigir Yetistiricileri Dergisi ise ancak basim
giderini karsilayacak kadar gelir saglamaktadir.

Bugiine kadar gecen siirede, Merkez Birligi gerek aidat toplama ve gerek
hizmet bedellerini alinmasinda 6nemli giigliiklerle karsilasmistir. Bunun en 6nemli
nedeni, Ttye Birliklerin biiyilk bir kisminin kurumsallagsmasini  heniiz
tamamlayamamis olmasidir.

Gelirleri olduk¢a sinirli olan ve bunlart dahi toplamada gigliiklerle
karsilasan Merkez Birligi’nin en énemli gideri ise, Yonetim Kurulu gideridir. Iki
ayda bir toplanan Yonetim Kurulu iiyelerine huzur hakki, yolluk ve konaklama
giderleri olarak 6deme yapilmaktadir. Bir diger 6nemli gider kaynagi ise, personel
giderleridir.

Bugiine kadar Merkez Birligi biitcesi aciklar1, Tiirk-Alman Teknik Isbirligi
ile yuritilen “Sigwr Yetistiriciligi Enformasyon Sistemi” adli proje kaynaklari
kullanilarak kapatilmistir. S6z konusu proje personel, donanim, sperma, kulak
kiipesi, dergi basimi gibi giderlerin 6nemli bir kismin1 2000 yili basma kadar
karsilamistir. Bu projenin 2000 yili i¢cinde bitecek olmasi, bu yildan itibaren
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Merkez Birligi biit¢esini ¢ok daha gergekgi ve iyi bir sekilde planlamasini zorunlu
kilmaktadir.

Merkez Birligi faaliyetlerinde tamamen bagimsiz degildir. TKB, ilgili yasa
ve yonetmeliklerle sinirli olmak {izere, Merkez Birligi faaliyetlerini denetlemek ve
yonlendirmek hakkina sahiptir. Ayrica, 1999 yilinda iiye oldugu Avrupa Holstein
Konfederasyonu ve diger uluslararasi orgiitler tarafindan kabul edilen ilke ve
standartlara uygun olarak caligsmalar yapmakla yiikiimlidiir.

11.2.3 Orgiit Yapist

Kurulus amaci ve ana sdzlesmesi incelendiginde, il Birliklerinin tersine,
Merkez Birligi’nin yalnizca bir sigir wrkinin 1slahma yonelik olmadigi ortaya
cikmaktadir. Nitekim, Il Birliklerinin adlarinda 1slahina ¢alisilan 1k mutlaka
belirtilirken Merkez Birligi’nin adinda herhangi bir irktan s6z edilmemistir. Diger
bir anlatimla, herhangi bir sigir irkinimn 1slah1 amaciyla kurulmus olan bir 11 Birligi,
Genel Kurulunun karar1 ile Merkez Birligi’ne iiye olmak i¢in bagvurma hakkina
sahip olabilmektedir.

Merkez Birligi iiyelik sayis1 sinirlandirilmamistir. Kurulusu i¢in ise en az 7
il birliginin ortak bagvurusu sart1 aranmaktadir.

Merkez Birligi’ne iiye olabilmek igin basvuru yapan il Birliginin
kurulusunu tamamlamis ve 1. olagan Genel Kurul toplantisim1 yapmis olmasi;
fiilen soy kiitligli, verim kontrolleri ve suni tohumlama ¢aligmalarini yapiyor veya
yaptiriyor olmasi gerekmektedir. Ayrica, ana s6zlesmede belirtilen hiikiimleri kabul
ettigini bildiren bir {iyelik taahhiitnamesi vermesi gerekir. Merkez Birligi Yonetim
Kurulu, iiyelik i¢in yapilan bagvuruyu inceleyerek, bir ay igerisinde olumlu veya
olumsuz cevaplamakla yiikiimliidiir. Cevap olumsuz oldugu takdirde, 11 Birlikleri
Merkez Birligi denetgileri araciligiyla Genel Kurul’a bagvurabilir. Genel Kurul’un
karar1 kesindir. Merkez Birligine kabul, Yonetim Kurulu karar ile olur. Yonetim
Kurulu, ana sézlesmede belirtilen tiyelik sartlarini tasiyan Birlikleri iiyelige kabul
etmek zorundadir.

Merkez Birligi iiyeleri, Genel Kurul tarafindan belirlenen giris aidati, katilim
paylar1 ve yillik aidatlar1 6demekle yiikiimlidiirler. Giris aidati, bir kereye mahsus
olmak f{izere, iiyelik bagvurusu yapilirken pesin olarak 6denir. Katilim paylar ve
yillik aidatlar, Genel Kurul’un verecegi karara gore, aylik, ii¢c aylik veya alt1 aylik
donemlerle tahsil edilir. Merkez Birliginin sermayesi degisebilir olup, iiyelerin
birlige girerken 6demis olduklar1 giris aidatlar1 ana sermayesini olusturur.

Ilgili yonetmelik ve ana sdzlesmesinde dngoriilen Merkez Birligi’nin orgiit
yapisi Sekil 11.2°de bir organigram ile gosterilmeye ¢alisilmistir. Buradan
anlasilacagi iizere, Merkez Birligi’nin Genel Kurul, Yo6netim Kurulu, Denetleme
Kurulu ve Hakem Kurulu olmak iizere 4 organi bulunmaktadir.
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Hakem Kurulu [~~~ Delegeler Genel Kurulu
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Merkez Teknik ve Merkez idari ve
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Sekil 11.2: Merkez Birligi’nin ana sdzlesmesinde dngdriilen organigrami

Merkez Birligi’nin en yetkili organ1 Genel Kurul’dur. Iki y1lda bir toplanan
Genel Kurul’da her iiyenin esit secme ve secilme hakki vardir. 11 Birlikleri Genel
Kurullari, Merkez Birligi Genel Kurulu’na (Delegeler Genel Kurulu) katilacak
delegeleri segmekle yetkili ve yiikiimliidiir. Iller, sahip olduklar1 her 20 iiye icin bir
delege segebilmektedir. 40°tan az {iyeli Birlikler ise 2 delege se¢gme hakkina
sahiptir. Merkez Birligi Genel Kurulu’na, Genel Kurul tarihinden en az ii¢ ay dnce
ilye olan Birliklerin delegelerinin oy kullanma hakki vardir. Her delege bir oy
kullanir. il Birliklerinde oldugu gibi, Merkez Birligi Genel Kurulu’nda da temsilci ve
onursal iiyelerin oy hakki yoktur.

Merkez Birligi Genel Kurulu, iiye 1 Birliklerin Genel Kurullari toplandiktan
ve yeni yoneticileriyle delegelerini sectikten sonra, Merkez Birligi Yonetim
Kurulu’nun daveti ile Haziran ay1 igerisinde olagan toplantisini yapar. Genel Kurul
iki yilda bir delegelerin katilimiyla delege sayisinin yarisindan 1 fazlasi ile toplanir.
Cogunluk saglanamadiginda, ¢ogunluga bakilmaksizin 2 ay ic¢inde tekrar toplanti
yapilir. Genel Kurul’un olaganiistii toplanmast da olasidir. Bunun i¢in Yonetim
Kurulu veya Denetleme Kurulu karari veya delege tam sayisinin en az 1/5’inin yazih
basvurusu gereklidir.

Genel Kurul kararlari, toplantiya katilan delegelerin ¢ogunlugu ile verilir.
Opylarin esitligi durumunda tekrar oylama yapilir. Ancak ana sézlesme degisikligi,
dagilma ve orgiitiin feshi teklifleri konularinda kullanilan oylarin 2/3 ¢ogunlugu
aranir. Genel Kurul’da verilen kararlar tiim {iye Birlikler i¢in gegerlidir.
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Yonetim Kurulu, yasa, yonetmelik ve ana sdzlesme hiikiimleri iginde
orgiitiin yasal temsilcisi olan ve faaliyetlerini yiiriiten yiiriitme organmidir. Yonetim
Kurulu, iki y1l i¢in Genel Kurulu tarafindan segilen 7 asil iiye ile 5 yedek iliyeden
olusur. Yonetim Kurulu’nda {iye Birlikler birden fazla iiye ile temsil edilemez. Bu
Kurul’a segilebilmek i¢in aranan kosullardan birisi, delegenin kendi isletmesinde soy
kiitigii kayitlari, verim denetlemeleri ve yapay tohumlama c¢aligmalarini yapiyor
veya yaptirtyor olmaktir.

Yeni secilen Yonetim Kurulu, en ge¢ 7 giin igerisinde toplanarak kendi
iiyeleri arasindan bir bagkan, bir bagkan yardimcisi ve bir muhasip iiye secer. Birinci
olagan Genel Kurul’dan itibaren gecerli olmak tizere Y6netim Kurulu Baskani, ayni
zamanda temsilcisi oldugu 1 Birligi ve/veya tarimsal amagch bir kooperatifin bagkani
olamaz. Merkez Birligi Baskani segilen kisilerin bu gorevlerinden istifa etmesi
sarttir. Ayni toplantida Yonetim Kurulu’nun yapacagi olagan toplanti tarihleri ve
yeri belirlenir. Yonetim Kurulu 2 ay arayla yilda en az 6 kez toplanmak zorundadir.

Yonetim Kurulu kararlart ¢ogunlukla alinir. Oylar esit oldugu takdirde
goriisme konusu reddedilmis sayilir. Uyeler, vekalet veya temsil yoluyla oy
kullanamazlar. Mazeretsiz olarak birbiri ardina {i¢ olagan toplantiya gelmeyen tiye
istifa etmis sayilir. Yonetim Kurulu {iyelerine Genel Kurul’ca belirlenen huzur hakki
ve yolluk disinda hig bir ad altinda bagkaca 6deme yapilmaz.

Birlik Denetleme Kurulu 2 yil i¢in Genel Kurul tarafindan secilen 5 asil ile 3
yedek iiyeden olusur. Yilda en az 4 kez toplanmakla yiikiimlii olan Denetleme
Kurulu Merkez Birligi’'nin biitin islem ve hesaplarin1 incelemek Yonetim
Kurulu'nun ¢aligmalarimi denetlemek ve hazirladigi raporu Genel Kurul’a sunmak
yetki ve gorevlerine sahiptir. Ayrica; Merkez Birligi Yonetim Kurulu'nun istegi
iizerine iiye Birlikleri denetlemek ve gerektiginde Merkez Birligi Genel Kurulu'nu
olaganiistii toplantiya ¢agirmak Denetleme Kurulu’nun gérevidir.

Hakem Kurulu, iki yil siire i¢in Merkez Birligi Genel Kurulu’nca segilen,
konusunda uzman veteriner hekim ve zooteknist ziraat miithendisi 3 asil ve 2 yedek
iyeden olusur. Birliklerde meydana gelen anlagmazliklar1 ¢oziime kavusturur ve
karara baglar. Hakem Kurulu’nun verdigi kararlar kesindir.

Genel sekreter, hayvancilik alaninda en az 10 yil tecriibeli, ytiksek tahsilli,
lisan bilen kisiler arasindan Merkez Birligi Yonetim Kurulu'nca sézlesmeli olarak
istihdam edilir. Genel sekreter ayn1 zamanda Y 6netim Kurulu’nun tabii tiyesi olup oy
hakk1 yoktur.

Merkez Teknik ve Saglik Sube Miidiirliigii iiye Birliklerde yiiriitiilen 1slah ve
saglik hizmetleri konulari ile ilgili tiim bilgileri toplamak, degerlendirmek ve
denetlemekle yiikiimlidiir. Ayrica, damizlik belgelerini  diizenlemek, 1slah
programinin ¢alisma sistemini netlestirmek, sergi, yarisma ve benzeri gosterilerle
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ilgili kurallar1 gelistirmek, irklara gore siit ve yag verimlerine ait standartlar
TKB’nin uygun goriisii dogrultusunda belirlemek gibi gérevleri vardir.

Merkez Idari ve Mali Isler Subesi, adindan da anlasilacag iizere, orgiitiin
idari ve mali islerini yiiriitiir ve Merkez Birligi’nin biitce tasarisini hazirlar. Ayrica,
iiye Birliklerin Idari ve Mali Isler Sube Miidiirliikleri arasinda koordinasyonu saglar.

Yukaridaki agiklamalardan anlasilacagi iizere, Merkez Birligi’nin ana
sozlesmesinde Ongoriilen orgiit yapisi, il Birliklerinin &rgiit yapisiyla bilyiik
benzerlik gostermektedir. Aradaki en onemli fark, Merkez Birligi’'nde Genel
Sekreter adi altinda profesyonel bir yoneticinin sart kosulmasidir. Bir diger fark
ise, Hakem Kurulu’dur.

Yaklasik 2 yasinda olan Merkez Birligi’nde gerceklesen orgiit yapisi ise
Sekil 11.3’te goriilmektedir.

Delegeler Genel Kurulu

Denetleme Kurulu |

\4

€ - - AU.ZF.

Yénetim Kurulu Zootekni Bolimi

TKB Uzmanlarnn [€~ ™  Genel Sekreter
I

! ' ' v
Islah uzmani Saglik Hizm. Bilgi islem Muhasebe
(1 Ziraat Miih.) (1 Vet.Hekim) (1 Ziraat Mih.) (1 Muhaseb.)

Sekil 11.3: Merkez Birligi’nin mevcut 6rgiit yapisi

Merkez Birligi organlarinin se¢ilmesi énemli 6l¢iide sorunsuz bir sekilde
gerceklesmektedir. Genel Kurul’da karsilagilan en 6nemli sorun, 1slah programina
etkin olarak katilan ve katilmayan {iyeler arasinda fark gozetilememesidir. Soyle
ki, Burdur ve Izmir gibi bazi Il Birliklerinde iiye sayis1 gok olmasina karsin 1slah
caligsmalarina katilanlarin orani diisiiktiir. Delege se¢iminde iiyeler arasindaki bu
fark gozetilmediginden, bu iller ¢ok sayida delege ile Genel Kurul’da temsil
edilmekte ve kararlara etkili olmaktadir. Uyelik gereklerini énemli 6lgiide yerine
getirmeyen edilgen iiyeler ve dolayisiyla Birliklerin Genel Kurul’da agirlik
kazanmasi huzursuzluklara ve hatali kararlarin alinmasina yol acabilmektedir. Bu
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sorunu hafifletmek amaciyla, edilgen iiyelerin Yonetim Kurulu'na segilmesi
sinirlandirilmgtir.

Tiirkiye’de demokratik yonetim bigimine sahip tiim orgiitlerde oldugu gibi,
Merkez Birligi’nde de Denetleme Kurulu gerektigi gibi isletilmemektedir. Bu
Kurul adeta gereksiz ve islevsiz bir organ olarak kalmaktadir. Dolayistyla, ti¢ ayak
iistiine oturmasi gereken oOrgiitiin bir ayagi eksik kalmakta; basarisi tehlikeye
diismektedir.

Ana sozlesme geregi, Yonetim Kurulu iiyelerinin her biri ayri bir il
Birligi’nden olmak zorundadir. Bunlarm her biri genellikle bulundugu 11 Birliginin
Yonetim Kurulu Baskani’dir. Ankara’dan ve birbirinden uzak illerde bulunan
iiyelerin, herhangi bir giincel sorunu tartisip karara baglamalar1 giic olmaktadir.
Genellikle acil sorunlar dahi iki ayda bir yapilan olagan toplantiya birakilmaktadir.
Bu da zaman kaybina ve etkinlik derecesinin diismesine yol agabilmektedir.

Farkli illerden iiyelerin olmasi, Yonetim Kurulu toplantilarinin maliyetini
de arttirmaktadir. Oyle ki, son iki yilda Yonetim Kurulu'nun toplant1 giderleri
Merkez Birligi’nin 6nemli giderlerinden birisi olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye’de yaygin olarak goriilen bir diger sorun, Yonetim Kurulu
Bagskani’nin agir1 agirliga sahip olmasidir. Yonetim Kurulu arasinda ciddi anlamda
bir gorev boliisiimii bulunmamaktadir. Bagkan’in tiim yetkileri kendinde toplama
ve kullanma egilimi, Yonetim Kurulu’'nun diger iiyelerini edilgenlestirmekte ve
birer figiiran haline doniistiirmektedir.

Yonetim Kurulu Baskanr’nin agirlikli  rolii  Genel Sekreter’i de
etkilemektedir. Bunda, Genel Sekreter’in gorev ve yetkilerinin acik bir sekilde
tanimlanmamis olmasi1 da etkili olmaktadir. Mevcut durumda, Genel Sekreter
yazismalart yapan ve esgidiimii saglamaya calisan bir biiro elamani gibi
calismaktadir. Islah Uzmani ise, gercekte Genel Sekreter yardimciligi gorevini
yapmaktadir. Saglik hizmetlerinde gorev almak iizere Haziran 2000’den itibaren
istihdam Veteriner Hekim, daha ¢ok halkla iliskiler ve uluslararasi iletisimde
calistirnlmaktadir. Yukarida sayilan 3 personel saha calismalarina zaman
ayiramamakta, 11 Birliklerini ziyaret edememekte ve sorunlari yerinde gérme sansi
elde edememektedir.

Bilgi islem uzmam olarak gorev yapan uzman ise, veri toplama ve
degerlendirme konusunda son derece islevsel bir bilgisayar paket programi
gelistirmistir. Gerek merkezde ve gerek illerde bilgi islem ile ilgili karsilasilan her
tiirlii sorunu ¢6zebilecek yetenek ve kapasitede olan bu uzmanin son derece 6nemli
bir gorevi yerine getirdigi bir gergektir. Burada tizerinde durulmasi gereken nokta,
bu kisinin tek basmma olmasi ve gerektiginde yerini dolduracak bir kisinin
yetistirilmemesidir.
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Islah programu ile ilgili ¢alismalarin planlanmasi, sahadaki ¢aligmalarin
denetlenmesi ve yonlendirilmesi halen 6nemli 6lglide TKB uzmanlari tarafindan
yerine getirilmektedir.

Ana soOzlesmede Hakem Kurulu olusturulmasi ongoriilmiis olmasina
karsin, bu Kurul iiyeleri 1998 ve 2000 yillarinda yapilan ilk ve ikinci Genel
Kurul’da se¢ilmemistir. Diger bir anlatimla, Hakem Kurulu bugiin i¢cin mevcut
degildir.

Populasyon parametreleri ve damizlik deger tahminlerinin yapilmasi ve
buna bagli olarak seleksiyon ve giftlestirme kararlarinin verilmesi konusunda
Merkez Birligi, Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Zootekni Boliimii ile bir
protokol yapmustir. Ayrica, daha Once belirtildigi {lizere, aday bogalarin test
edilmesi ve sperma iiretimi konularinda TKB Menemen Tohumlama istasyonu ile
bir protokol mevcuttur.

Organlartyla fiilen mevcut olan Merkez Birligi’nin eleman ve alt yapi
bakimindan yetersiz olmasi ve {iyelerine dogrudan hizmet sunmada giicliiklerle
karsilagmasi bir¢ok sorunu beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, Merkez Birligi
yoneticileri TKB uzmanlarini kendi personeli gibi gérme egilimine girebilmekte ve
emir vermeye kalkismaktadir. Bu durum, sagliksiz ve sorunlu iliskiler ile zaman
zaman bazi 6nemli gerginliklere yol agmaktadir. Bunda, bugiine kadar TKB
uzmanlari ile Merkez Birligi yetkilileri arasinda yetki ve gorev dagiliminin agik bir
sekilde konulmamis olmasi da etkili olmaktadir.

11.3 Genel Degerlendirme

Onceki kistmlarda Alman Holstein Birligi (DHV) ve Tiirkiye Damizlik
Sigir Yetistiricileri Birligi (Merkez Birligi) ¢esitli agilardan tanitilmaya galigilmis;
heniiz gegmisi ¢ok kisa olan Merkez Birligi hakkinda ayrintili bilgiler verilmesine
Ozen gosterilmistir. Bu kisimda, her iki orgiitiin karsilastirilmasina yer verilecektir.
Amag, Merkez Birligi’nin sorunlarini daha agik bir bigimde sergilemek ve ¢oziim
yollarina iligkin oneriler gelistirmektir. Bolgesel sigir 1slah orgiitlerinin tanitildigt
onceki boliimde durulan bazi konularin burada yinelenmesinden kaginilacaktir.

Her iki iilkede 1slahma c¢alisilan Siyah Alaca Holstein populasyonu ve
yapilan 1slah ¢alismalariyla ile ilgili baz1 degerler Cizelge 11.3’te goriilmektedir.
Buradan anlagilacag1 lizere, Almanya’da Holstein populasyonu Tiirkiye’de saf
Holstein populasyonunun 4 kati; Holstein saf ve melezlerinin 2 kat1 dolayindadir.
Almanya’da 1slah programi kapsaminda bulunan aktif Holstein inegi sayisi
Tiirkiye’dekinin 55 kati daha fazladir. Burada vurgulanmasi gereken onemli bir
nokta, Alman yetistiricilerin 1slah programma katilimlarinin yiksekligidir.
Nitekim, aktif yararlanilan ineklerin toplam Holstein ineklerine oran1 Almanya’da
%56,9 dolayindadir. Tiirkiye’de kayitlarindan yararlanilan saf Holstein ineklerinin
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orani ise yalmizca %3,9°dur. Islah programina katilan iiye isletme sayisi
Almanya’da 27,6 bin, Tirkiye’de ise 3,4 bin dolayindadir. Bu verilerden
anlasilacagr iizere, Almanya’da DHV ve iiye oOrgiitleri tarafindan yapilan 1slah
calismalarina biiyiik bir katilim vardir. Merkez Birligi’nin iki yil dnce baslattigi
caligsmalara katilim ise heniiz ¢ok diisiik diizeydedir.

Cizelge 11.3: Almanya ve Tiirkiye’de Siyah Alaca Holstein populasyonu ile DHV
ve Merkez Birligi ¢alismalarina iliskin baz1 degerler

Almanya| Tiirkiye
SA Holstein inek (milyon basg) 2,7 0,7
Soy kiitiiklii inek sayisi (bin bag) 1.536,1 27,8
Soy kiitiikli inek (%) 56,9 3,9
Soy kiitiiklii igletme sayisi1 (bin) 27,6 3,4
Inek / Isletme (bas) 55,7 8,2
Islah orgiitii sayisi 15 22
Inek / Orgiit (bin bas) 102,4 1,3
Uye / Orgiit (bin) 1,8 0,15
Yilda denenen boga sayisi (bas) 1.062 40
Ik tohumlama sayis1 (milyon) 2,4 0,02
Kisi basina ilk toh. sayisi1 (bin) 2,9 0,7
Sperma ihracati (bin doz) 418,6 -
Sperma ithalati (bin doz) 374,5 12,9
Elde edilen aktarilabilir embriyo (bin) 15,3 -
Embriyo aktarimi (bin) 12,1 -
Siit verimi (kg) 7.224 5.855
Yag orani (%) 4,28 3,50
Protein orani (%) 3,41 -
Stitte y1llik fenotipik ilerleme (kg) 85 0
Yillik damizlik satigi (bin bas) 153,1 2,4
Ihrag edilenlerin sayis1 (bin bas/yil) 62,7 -
Damuzlik gebe diive fiyat1 (DM) 2.228 2.500

DHYV iyesi 15 orgiitiin uyguladigi 6zerk 1slah programlarinda ele alinan
populasyon ve isletme sayisi da Tiirkiye’dekine gore ¢ok biiyiiktiir. Nitekim;
Almanya’da Orgiit basina ortalama 1,8 bin isletme ve 102,4 bin bas inek
diismektedir. Almanya’da her bir {iye Orgiit basina diisen inek sayisi, Tirkiye’de
Merkez Birligi’nin toplam inek sayisinin 4 kati kadardir.

DHYV iiye orgiitleri tarafindan dol kontrolii kapsaminda 1998 yilinda 1.062
bas Siyah Alaca Holstein bogasi, kayith ineklerin yaklasik %21°1 kullanilarak test
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edilmigtir. Uye orgiitler tarafindan yilda yapilan ilk tohumlama 2,4 milyon
dolaymdadir. Tohumlamada kullanilmak {izere 1998’de ithal edilen sperma miktar1
374,5 bin, ihra¢ edilen sperma miktar1 ise 418,6 bin dozdur. Damizlik¢i
isletmelerde tohumlama oram1 %90’in {izerindedir. Bir kisim yetistiricilerin
diivelerini dogal agim yoluyla gebe birakmayi tercih etmeleri nedeniyle tohumlama
oran1 %100’lin altinda kalmaktadir. Bdlgesel orgiitlerin sundugu tohumlama
hizmetlerinde teknisyen bagina diisen ortalama ilk tohumlama sayis1 1998 yilinda
2,9 bin olarak ger¢eklesmistir. Buradan anlasilacagi lizere, geri donenlerin
tohumlamalariyla birlikte her teknisyen giinde ortalama 10-15 tohumlama yapmak
zorunda kalmaktadir.

Merkez Birligi tarafindan baslatilan 1slah programinda yilda 40-50 bas
aday boganin test edilmesi amaclanmistir. Bu bogalarin test siireci 2005-2006
yillarinda tamamlanacaktir. Diger bir degisle, Tiirkiye’de heniiz denenmis
bogalardan sperma iiretimi baslatilamamistir. Uye il Birlikleri ve isletmelerin
sperma gereksinimini karsilamak amaciyla ithal edilen sperma miktar1 10 bin doz
dolayindadir. Ancak, iiye isletmelerin tamamina bu spermalarin kullandirilmasi
saglanamamustir. isletmeler, iiyesi olduklar1 Birligin tohumlama hizmetleri disinda
0zel kisi ve kuruluslarin hizmetlerine de bagvurmaktadir. Bu tohumlamalarda,
denenmemis boga spermalar1 yaygin olarak kullamlmaktadir. Ayrica, iiye il
Birlikleri de, daha ucuz oldugu gerekgesiyle, denenmemis bogalardan yurt i¢inde
iiretilen spermalar1 tercih edebilmektedir. Merkez Birligi ve iiyeleri tarafindan
tohumlama kayitlar1 saglikli bir sekilde tutulmadigindan, tohumlamalarin ne
kadarinin denenmis ve ne kadarmin denenmemis boga spermalarina ait oldugu
bilinmemektedir. Il Birliklerince yapilan tohumlamalarda eleman basina yaklasik
700 ilk tohumlama diismektedir. Buradan anlasilacagi iizere, Merkez Birligi
elemanlar1 ¢ok diisiik bir verimle caligmaktadir. Bunun basta gelen nedeni,
tohumlama eleman1 olarak Veteriner Hekimlerin gérevlendirilmesidir. Veteriner
Hekim, saglik hizmetlerini de yapmakla yiikiimli oldugundan tohumlama verimi
diismektedir. Isletmelerin kiiciik, daginik ve siirii yonetiminin yetersiz olmasi gibi
nedenler de tohumlama sayisinin azalmasinda etkili olmaktadir.

DHV iiyeleri son yillarda embriyo aktarimi teknolojisinden de
yararlanmaktadir. Bu teknolojiye basvurmada asil amag, boga analarindan daha
cok dol almaktir. 1998 yilinda 2.482 inegin dol yatagi yikanarak 15,3 bin
aktarilabilir embriyo elde edilmis ve bunlardan 12,1 bini aktarilmistir. Merkez
Birligi’nin bu yénde heniiz herhangi bir ¢alismasi mevcut degildir.

Siit, yag ve protein verimleri dikkate alindiginda, DHV tarafindan
belirlenen 1slah amacina oldukca yaklasildigi, yag orami bakimindan asildig:
anlasilmaktadir. Uyeler arasinda verim seviyeleri bakimindan biiyiik farkliliklar
bulunmamaktadir. DHV iiyeleri tarafindan uygulanan islah caligmalan ile siit
verimi her y1l 80-100 kg arasinda arttirilmistir. Buna karsin, Merkez Birligi’nin
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yararlandig1 populasyonda 1990’dan bugiine kadar kayda deger bir fenotipik ve
genetik ilerleme gerceklesmemistir. Yeni uygulamaya aktarilan 1slah programinin
basarisi ise ancak birkag yil sonra 6l¢iilebilecektir.

DHYV iiyeleri 1998 yilinda 113 bin bas1 gebe diive olmak {izere toplam
153,1 bin bas Holstein damizlik sigir pazarlamistir. Bunlardan bir kism1 Almanya
disina satilmistir. Yurt disina satilan disi sigir sayis1 62,7 bin bastir. Merkez Birligi
ise, 1999 yilinda 2.398 bas gebe diiveyi yurt iginde satmistir. 1999 yilinda
Tirkiye’de gebe diive satis fiyatlari, Almanya’daki 1998 yili fiyatlarindan daha
yiiksektir. Bunda, TKB aracilifiyla damizlik sigir satiglarina yapilan destek etkili
olmustur.

DHV fiyesi orgiitlerde isletme basina inek sayist ve yogunluk dereceleri
Tiirkiye’dekilere kiyasla oldukga yiiksektir. Nitekim, Merkez Birligi’'nde ortalama
isletme Dbiiyiikliigii 8 bas inek dolayindayken, bu rakam Almanya’da yaklasik 56
bastir. Her iki {ilkede isletmeler arasinda verim, iiretim, teknolojilerden yararlanma
vb konularda da Almanya lehinde 6nemli farklar bulunmaktadir.

DHV iiyeleri, calisma bdlgelerinde Holstein 1rki sigirlarla ilgili 1slah
programi planlamak ve yliriitmekle gorevlidir. Bu orgiitlerin 1slah programi
yiiriitmek i¢in gerekli her tiirlii teknolojik ve alt yapi olanaklar1 mevcuttur. Islah
amacini belirleme yetkisi ise DHV’ne aittir. Islah programinin vazgegilmez
unsurlarindan numaralama, verim denetlemeleri, yag ve protein analizleri baska
orgiitler tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica, populasyon parametreleri ile
damizlik degerlerin tahmini 6zerk bir bilgi islem merkezi tarafindan yapilmaktadir.
DHYV, 1slah amacini belirlemenin yani sira, 1slah programinda uyulacak standartlar
gelistirme, esglidimii saglama ve iiye oOrgilitlerin temsil edilmesi gorevlerini
iistlenmistir. Gorevi oldukg¢a siirli olan DHV nin biiytik bir 6rgiit yapisina sahip
olmasi1 gerekmemektedir.

Merkez Birligi ise, Almanya’daki bolgesel bir orgiit gibi, 1slah programim
planlama ve yiirlitme yetki ve gdrevine sahiptir. Caligma alan1 Tiirkiye sinirlarini
kapsamaktadir; yani, ¢cok bilyliktiir. Bir diger ayirici nokta, Merkez Birligi’nin
Holstein rkinin yani sira, ana sdzlesmesi geregi diger sigir irklarin1 da kapsiyor
olmasidir. Bu dzelligiyle, Merkez Birligi, DHV nin {ist orgiitii olan Alman Sigir
Yetistiricileri Birligi’ne (ADR) benzemektedir.

Merkez Birligi’ne iiye il Birliklerinin cogu iiye isletme sayisi, kayitl sigir
sayisi, personel, bina, donanim vb bakimindan yetersiz diizeydedir. Bu nedenlerle,
cogunlugu 1slah programi gereklerini yerine getirememektedir. Merkez Birligi
bilirosunun Ankara’da olmasi, merkezden yonlendirilen 1slah programinin illerde
benimsenme derecesini de diisiirmektedir. Merkezden alinan kararlara bircok il
Birligi uymamakta, basma buyruk hareket etmektedir. Dolayisiyla 1slah
programinin etkinligi ve basarist azalmaktadir.
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Almanya’da oldugu gibi, 1slah programi konusunda Merkez Birligi’nin
yetki ve gorevlerinin azaltilmasinda yarar vardir. Merkez Birligi’nin bu konudaki
yetkisi, Tarim ve Koyisleri Bakanligi (TKB) yetkilileri ve konu uzmani bilim
adamlariyla birlikte 1slah ama¢ ve hedeflerini belirlemekle siirlanmalidir.
Belirlenen 1slah amaci dogrultusunda her 1l Birliginin bir 1slah progranu
hazirlamas1 ve uygulamasi saglanmalidir. Boylece, 1slah ¢aligmalar1 yetistiriciler
ve 11 Birlikleri i¢in somutlasabilecek; yetistiricilerin katilim1 artabilecektir.

Bugiin bir¢ok iiye Birligin 1slah programi uygulayacak seviyede olmadigi
bilinmektedir. Bu durumdaki Birlikler, hazirlayacaklar1 1slah progranini TKB il
Miidiirliigii’ne sunmalar1 ve buna uygun destekleri istemeleri gerekir. S6z konusu
programin uygulanabilir olmasi halinde, TKB gerekli destegi vermekle yiikiimlii
olmalidir. Aksi halde, Birligin kurulmasi veya varligini siirdiirmesi gereksizdir.

Islah amaciin Merkez Birligi tarafindan belirlenmesi, illerde uygulanacak
olan 1slah programlari arasindaki esgiidiim ve gii¢ birligini saglayacaktir. Ciinkii,
amag birligi, programlarda biiyiik benzerliklere yol acacaktir. Bu benzerliklerden
dolay1 illerde uygulanacak olan 1slah programlarinin “Ulusal Islah Programi”
olarak bir ¢atida toplanmas1 miimkiin olacaktir.

TKB, soy kiitiigline kayith sigir sayisini arttirmak amaciyla, onceki
kisimlarda belirtildigi iizere, “On Soy Kiitiigii Projesi” adi altinda bir ¢aligma
baslatmistir. Merkez Birligi ve iiyelerinin aktif bir sekilde katilmasinin
Oongoriildiigi bu c¢alismada saf ve ileri diizeyde melez kiiltiir irklarinin
numaralanmasi ve kiitiige kayit edilmesi planlanmistir. Damizlik sigir satiglarinda
bazi 6nemli avantajlar taninacak olmasi, ¢ok sayida yetistiriciyi bu ¢alismaya
katilmaya tesvik edecektir. Ayrica TKB, tohumlama ile ilgili bir baska tesviki daha
uygulamaya koymustur. Tohumlama kayitlarinin denetlenmesi ve diizenlenmesi
amacini tagiyan bu c¢alismada, tohumlanan inek basina yetistiriciye bir tesvik
O0demesinin yapilmast Ongoriilmiistiir. Her iki calisma ile yakin bir gelecekte
kayith sigir sayisinin hizla artacagi kabul edilebilir. Bunu, iyi planlanmis bir
program kapsamunda 11 Birlikleri degerlendirebilir ve iiye sayilarmi, etkinlik
derecelerini ve gelirlerini  hizla arttirabilirler. Bu konuda Il Birliklerinin
uyarilmasi ve yonlendirilmesi gerekmektedir.

Merkez Birligi’nin etkinligini ve basarisim1 arttirmak i¢in, TBMM
giindeminde olan Hayvan Islahi Yasa Tasarisi’nin bir an once yasalastirilmasi
gerekir. S6z konusu yasa ve yoOnetmelikler, Merkez Birligi ve iyelerine hak
ettikleri baz1 ayricaliklar saglamali ve haksiz rekabet 6nlenmelidir.

Merkez Birligi’nin bugilinkil Orgiit yapisi, gorevlerini yerine getirmeye
uygun degildir. Her seyden Once, personel sayisi yetersizdir. Ancak, yukarida
belirtildigi iizere; gorevi esgiidiim, yonlendirme ve temsil ile sinirlandirilirsa,
sinirl sayida uzman destegi ile sorunlar ¢oziilebilir.
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Merkez Birligi Orgiit yapisina iligkin diger saptama ve Oneriler ise su
sekilde siralanabilir:

a) Demokratik yonetim onemli olgiide gerceklestirilmektedir. Bununla
birlikte, 1slah c¢alismalarmma katilma bakimindan etkin ve edilgen
iiyelik sorunu iizerinde mutlaka durulmali ve ¢6ziilmelidir.

b) Yo6netim Kurulu'nun diizenli olarak toplandigi ve c¢alismalarini
yaptig1 kabul edilebilir. Burada iizerinde durulmasi ve ¢o6ziilmesi
gereken sorun, Birlik Yo6netim Kurulu Bagkani’nin ayricalikli konumu
ve diger iiyelerin edilgen tutumudur.

c) Denetleme Kurulu mutlaka etkinlestirilmeli; gerek Merkez Birligi ve
gerek iiye Il Birliklerinin denetlenmesi saglanmalidir.

d) Uye Birliklerin kendi aralarinda ve Merkez Birligi ile esgiidiim
calismalar1 arttirilmali ve etkinlestirilmelidir. Bu konuda genel
sekretere daha ¢ok gorev ve yetki verilmesi saglanmalidir.

e) Uyelerle biitiinlesme saglanmalidir. Bunun igin, Merkez Birligi daha
sik bir sekilde iiyeleri ziyaret etmeli, istek ve sorunlarini belirlemeli
ve ¢Ozlimii yoniinde ¢abalarini arttirmalidir. Ayrica, iiyeleri bir araya
getirecek sergi, yarisma vb etkinlikler periyodik bir sekilde
yapilmalidir.
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